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MEMORIA 2013

Régimen legal de la institucidn:

El Consorcio de Gestion del Puerto de Quequén fue creado mediante la Ley Provincial
11.414 a la que diera lugar la Nacional, N° 24093 y su Decreto Reglamentario N° 769/93. En
virtud de las aludidas normativas, el 1° de marzo de 1994 se confirido a este Consorcio de
Gestion, la explotacion y administracion de Puerto Quequén. El Directorio, con el propdsito
de que se asegurase la participacion de todos los sectores intervinientes en el proceso
productivo-exportador estd integrado por nueve miembros en representacién de: Poder
Ejecutivo de la Provincia de Buenos Aires, representante que a su vez ejerce la Presidencia
del Ente, dos miembros por las Asociaciones de los trabajadores de la actividad portuaria,
un integrante en representacion de las Asociaciones u Organismos que nuclean a los
productores primarios, uno por las asociaciones u organismos que nuclean a los
exportadores, uno en representacion de las asociaciones u organismos que nuclean a los
armadores, uno por las organizaciones u organismos que nuclean a los concesionarios y
permisionarios y un integrante en representacién de las asociaciones u organismos que
nuclean a las empresas prestatarias de servicios portuarios.

En su cardcter de ente publico no estatal, el Consorcio de Gestidn del Puerto de Quequén se
rige por su Estatuto y las normas constitucionales, legales y reglamentarias que le sean
aplicables, conforme su naturaleza juridica, su objetivo y funciones.

Con respecto a su régimen financiero, el aludido Estatuto establece: “El Consorcio percibira,
administrard y dispondra de su recursos econémicos y financieros, los que debera aplicar
exclusivamente al cumplimiento de su objeto y funciones, segiin lo determine su
presupuesto anual y conforme lo previsto en el presente Estatuto, sobre la asignacion de los
resultados de los respectivos ejercicios econdmicos.

Asimismo, se establece en el aludido Estatuto, respecto del ejercicio presupuestario que el
mismo comprendera desde el primero de enero al dia 31 de diciembre de cada ejercicio,
debiendo confeccionase y aprobarse la Memoria, el Balance del ejercicio, Inventario, Cuenta
de Inversion y demds cuadros anexos.

Es en virtud de los enunciados precedentes que el Directorio del Consorcio de Gestion del
Puerto de Quequén aprueba la presente Memoria y Balance, poniéndolas a disposicion de la
Auditoria Externa y las Autoridades Provinciales pertinentes.



Descripcion

Puerto Quequén esta ubicado en una privilegiada regidn productiva, sobre la Costa Atlantica
en el Sudeste de la Provincia de Buenos Aires, en la desembocadura del Rio Quequén que da
origen a su nombre.

El rapido acceso a las rutas maritimas internacionales, dado por su proximidad al Océano
Atlantico, tan sélo 1.500 metros, transforma a Puerto Quequén en una excepcional puerta
de salida para los rendimientos productivos de todo su hinterland.

Cuenta ademds con una variada oferta de servicios a las cargas y a los buques, como asi
también del mantenimiento de sus profundidades e instalaciones portuarias, haciendo de
Puerto Quequén una estacion maritima cada vez mdas agil y previsible, lo que otorga
importantes oportunidades de negocios, tanto a los usuarios como a los operadores.

El canal de acceso al puerto cuenta con una solera de 120 metros de ancho y una
profundidad a la tosca en la zona protegida de 46 pies y esta localizado sobre un &rea no
sedimentable de la costa de la Provincia de Buenos Aires, por lo que su mantenimiento se
garantiza con tareas de dragado de succion a lo largo de todo el afio.

En el interior del puerto, que estd compuesto por ambas margenes, se desarrolla, sobre la
de Quequén, el movimiento de mayor envergadura, es decir, embarques de granos,
subproductos y aceites como asi también la descarga de fertilizante liquido, desarrollandose
sobre la margen de Necochea las actividades de carga general, en particular las ligadas a la
importacién de fertilizantes solidos.




Perspectivas

Luego de un afio en que se superaron los 7 millones de toneladas operadas en Puerto
Quequén, lamentablemente, el 2013 implicd una fuerte reduccion con relacién a aquél,
situacién que ya, debido a las proyecciones era previsible a comienzos de afio.

En otro orden, dada la fuerte crecida del Rio Quequén hacia fines de 2012, nos vimos
obligados a realizar, en el mes de enero, una campafia de dragado de emergencia adicional
a las ya programadas, lo que incidio sensiblemente en el nivel de costos de mantenimiento
de Puerto Quequén. Situaciones ambas que se ven reflejadas en los resultados econémicos
del ejercicio.

No obstante y principalmente con la finalidad de sostener las condiciones de operatividad y,
a través de ello, continuar proyectando la modernizacidn y el crecimiento de la Estacion
Maritima, se llevaron a cabo las siguientes acciones, trabajos y gestiones:

FIDEICOMISO PARA CONCRECION DE OBRA DE PROFUNDIZACION DE PUERTO:

Tal como fuera proyectado en el 2012 y con el comienzo del cobro de un cargo de 1 dolar
estadounidense por tonelada operada en Puerto Quequén, a partir de mediados de
diciembre de aquel afio, se fue constituyendo durante el 2013 el Fondo Fiduciario para la
futura obra de profundizacién de Puerto Quequén, sumando el mismo, a fines de afio un
monto cercano a los 31 millones de pesos. En la actualidad, el Directorio y el personal
interviniente se encuentran avocados al estudio de alternativas de inversiéon que garanticen
preservar el capital acumulado.

En este momento se encuentra en elaboracion el pliego definitivo para la licitacion que
deberd ser aprobado préximamente por el Directorio, para avanzar hacia la concrecién de
esta obra trascendental que, estimativamente, podra adjudicarse durante el afio en curso. El
monto recaudado se encuentra reflejado en el balance.

PROYECTO DE INSTALACION DE UNA NUEVA TERMINAL DE GRANOS EN EL GIRO 0,
PREVIENDOSE UNA IMPORTANTE INVERSION

Durante el afio 2012 se tramit6 una iniciativa privada de un grupo inversor destinada a la
instalacion de una nueva terminal de granos en el giro 0, habiendo comenzado en el 2013
los trabajos iniciales, entre ellos el de nivelacidn y la presentacion paulatina de gran parte
de la documentacion exigida, conforme las normativas nacionales, provinciales, municipales
y propias del CGPQ a efectos de llegar a la concrecién de la obra.

PROYECTO DE INSTALACION DE UNA TERMINAL DE FERTILIZANTE LiQUIDO EN GIROS
11/12 - MARGEN NECOCHEA

En el marco de la politica que oportunamente delineara el Directorio del Ente, en cuanto a
la intencion de propiciar nuevas inversiones en Puerto Quequén, en el mes de junio se



otorg6 la concesién de un predio lindante al Sitio 11/12, margen Necochea a la empresa Pier
Doce que proyecta la instalaciéon de una terminal de fertilizante liquido en dicho lugar. La
empresa se encuentra realizando todos los tramites de rigor para que pueda concretarse la
instalacion.

OTRAS ACTIVIDADES

A lo largo del afio, se pueden destacar ademds las siguientes actividades y resoluciones
adoptadas por el Directorio y la Presidencia del Consorcio, siempre con la intencion de
lograr un continuo crecimiento, a través de la modernizacién y las inversiones, de Puerto
Quequén. Dada la incidencia socioecondmica del puerto en su entorno proximo y en su
hinterland, ya sea en forma directa como indirecta, toda accién que el Ente realice se veran
reflejados en dichos dmbitos. En tanto actor social y econémico, el Directorio, considera de
vital importancia el hecho de atraer nuevas inversiones y mayor cantidad de cargas por la
Estacion Maritima. Una de las condiciones necesarias para cumplir con esta pauta, es
brindar seguridad a la navegacién y a las inversiones, a través de la previsibilidad técnica y
juridica, por lo que gran parte de las resoluciones adoptadas y las actividades desplegadas
durante el 2013 estuvieron orientadas a cumplir con este fin. A continuaciéon hacemos
mencion de las que mas se destacan.

DRAGADO:

Atento las condiciones naturales de Puerto Quequén que, si bien posee profundidades
naturales incomparables con otros del pais, también requiere de trabajos periddicos de
mantenimiento, debido a las condiciones hidrometeorolégicas y de correntadas que
aportan gran cantidad de material al fondo del interior y canal de acceso. Tal es asi que, a
fines de diciembre de 2012, debido a la fuerte crecida de Rio Quequén, nos vimos obligados
a contratar una campafia de dragado adicional a las previstas por la importante reduccidn
de profundidades en toda el drea interior y en el canal de acceso, siendo la misma de una
duracién extraordinaria con relacion a las campaiias usuales. En el mes de agosto, se llevd a
cabo una segunda campafia de dragado para continuar garantizando las salidas de buques
con cargas de hasta 42/43 pies.

NORMATIVAS:

En el 2013 se inicid un sistema de controles para todas las empresas que operan en la
jurisdiccion de Puerto Quequén, dandose cumplimiento a las obligaciones que por
normativas vigentes debe cumplir en Consorcio. Durante el afio, a través de la experiencia
en la practica, se fueron adecuando las normas para agilizar los trdmites de rigor, estando
todavia avocada, principalmente el Area interviniente, a su andlisis y mejora constante.




RELACIONES CON LOS GREMIOS:

Otro aspecto de la previsibilidad de nuestro Puerto estd intimamente ligado a la no
conflictividad en la esfera laboral, por lo que el propésito del Directorio del Consorcio ha
sido, en todo aspecto, lograr esta meta. En tal sentido, entre otras acciones y a pedido del
Sindicato de Estibadores (SUPA), se realiz6 laconstruccion de un refugio para los empleados
de esta actividad, a la altura del Giro 3, constituyéndose en uno mas de varias instalaciones
con este fin en la zona portuaria.

Asimismo, durante todo el afio 2013 y a comienzos del presente, el Consorcio ha participado
activamente en una importante cantidad de reuniones entre Asociaciones gremiales,
patronales, empresas exportadoras, de servicios, etc. para minimizar, a través del diadlogo y
el acercamiento, las situaciones conflictivas que afectasen o pudieran afectar la operativa
portuaria.

DEUDA CON LA AFIP — ADUANA

A raiz de la importacion temporaria en el afio 1995 de la draga Perekopskiy, el Consorcio de
Gestion del Puerto de Quequén venia acarreando una deuda en concepto de multa y tasas
de importantes dimensiones con la AFIP. A fines de 2012, el Consorcio adhirié a un plan de
pagos que implicé una reduccién substancial en el monto original. En el 2013 se canceld
toda la deuda en cuestién, liberdndose de esta manera la autoridad portuaria de una
problemdtica de larga data.

REPARACION ACCESOS VIALES AL PUERTO

Basado en un convenio que implicéd el compromiso compartido entre las Terminales del
Puerto y el Consorcio, se llevaron adelante reparaciones de la Avda. Juncal, con el pre-
financiamiento por parte de este Ultimo, costo que luego fue asumido por los operadores a
través de una sobretasa de $ 0,25.- por tonelada operada, dandole respuesta
principalmente a los choferes de camiones quienes se ven perjudicados por el mal estado de
los accesos.

PRESENCIA EN FOROS PORTUARIOS NACIONALES E INTERNACIONALES

Durante el 2013, el Consorcio participé a nivel internacional en una serie de actividades de
la Asociacion Americana de Autoridades Portuarias como asi también en varios eventos
oficiales y comerciales a nivel nacional y provincial, marcando la presencia de la Estacion
Maritima de Quequén en todo el ambito portuario nacional e internacional.

CAMBIO DE PRESIDENTE

Hacia fines de 2013, exactamente el 5 de diciembre, se produjo un cambio en la Presidencia
del Consorcio. A partir del mismo, se viene realizando un trabajo de reestructuracion
interna, tanto a nivel de Recursos Humanos como de recursos econdmicos, buscando en tal




sentido la mayor eficacia en la empresa, con el objeto de optimizar y perfeccionar a través
de la excelencia, la atencién y los servicios que ofrece la organizacidn. En tal sentido, se esta
trabajando mancomunadamente con los gremios asignatarios del personal del Ente.

RESUMEN:

En resumidas cuentas, podemos hablar del 2013 como un afio complejo, donde los ingresos
se vieron disminuidos con relacidén a los anteriores ejercicios y donde el clima, con su
incidencia en la producciéon granaria e, inclusive, con el aporte de material al rio generado
por la crecida en diciembre de 2012, entre los hechos mas destacables en este sentido,
implicé un resultado econémico desfavorable para nuestra empresa. En tal sentido, el
Directorio y el presidente del mismo, a la hora de aprobarse el Balance y la Memoria
correspondientes al ejercicio 2013, nos vemos comprometidos a llevar adelante un fuerte
control presupuestario en el presente afio y, tal como se mencionara anteriormente,
fomentar la eficacia, el compromiso, la transparencia y la excelencia en las acciones y
actividades de este Consorcio de Gestion.

Puerto Quequén, abril de 2014

El Directorio







